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Abrevieri si acronime

APC — Administratia Publica Centrala

APL — Administratia Publica Locala

0SC / ONG - Organizatiile Societatii Civile

MEC - Ministerul Educatiei si Cercetarii

NEET - not in employment, education or training / tineri care nu sunt incadrati in niciun loc de
munca, nu urmeaza o forma de invatamant si nu participa la programe de pregatire

Continutul materialului este responsabilitatea exclusivd a proiecului si apartine autorilor,
totodatd nu reflectd in mod neapdrat viziunea finantatorilor si a partenerilor proiectului.
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INTRODUCERE

Scopul acestui studiu este de a oferi informatii relevante si utile autoritatilor publice locale
(APL) pentru a imbundtati planificarea si furnizarea de servicii pentru tineret in comunitdtile din
raionul laloveni.

Obiectivul principal al studiului este de a investiga oportunitatile si mecanismele de
evaluare, planificare si contractare a serviciilor de tineret necesare in localitatile raionului
laloveni. Studiul analizeaza legislatia existenta si mecanismele de finantare pentru programele
de tineret si evalueaza nevoile, resursele existente si ofertele curente de servicii pentru tineret
din raion. Studiul si-a propus sa ofere recomandari practice APL-urilor pentru a imbunatati
finantarea, planificarea si contractarea serviciilor pentru tineret si pentru a spori colaborarea
dintre autoritatile publice si organizatiile neguvernamentale pentru dezvoltarea serviciilor pentru
tineret.

Studiul ofera un cadru coerent si sistematic pentru crearea si finantarea programelor de
tineret, care ar putea fi finantate din bugetul APL de nivelul I. Studiul subliniaza importanta unei
abordari atente si sistematice a evaluarii si planificarii serviciilor pentru tineret pentru a indeplini
nevoile reale ale tinerilor si genereaza impact pozitiv asupra comunitatii.

Prin intermediul acestui studiu, s-a urmarit identificarea resurselor disponibile la nivel local
pentru serviciile de tineret, identificarea oportunitatilor de dezvoltare a serviciilor de tineret in
laloveni, planificarea serviciilor de tineret si contractarea acestora. De asemenea, studiul ofera
recomandari practice pentru APL | si APL Il in vederea imbunatatirii mecanismelor existente de
finantare a programelor de tineret si a colaborarii cu organizatiile neguvernamentale pentru
dezvoltarea serviciilor de tineret.

Pentru elaborarea acestui studiu, s-a realizat o selectie relevanta de reprezentanti ai
autoritatilor publice locale, specialisti din domeniul tineretului si tineri din diferite localitati ale
raionului laloveni.

Programele de tineret vizate au inclus: activitati de ocupare a timpului liber, activitati de
orientare profesionald, activitati de voluntariat si activitati de participare a tinerilor la procesul
decizional in cadrul propriei localitati si raion.

Pentru a asigura dezvoltarea si finantarea corespunzatoare a programelor de tineret din
raionul laloveni, a fost important sa se cunoasca nevoile si asteptarile tinerilor in ceea ce priveste
aceste servicii. Prin urmare, a fost necesara o abordare atentd si sistematica a evaluarii si
planificarii acestor servicii, astfel incat acestea sa raspunda nevoilor reale ale tinerilor si sa
genereze impact pozitiv asupra comunitatii.

Procesul si instrumentele de evaluare au inclus:
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0-RAZENI

asociatia obsteasc

1. Definirea intrebarilor de cercetare care urmau sa fie abordate prin studiu;

Selectarea metodelor si tehnicilor de cercetare care corespund obiectivelor si intrebarilor de
cercetare, resurselor disponibile si contextului cercetarii;

3. Dezvoltarea instrumentelor de cercetare, inclusiv chestionare, interviuri si analiza statistica,
pentru a colecta si analiza datele relevante;

4. Analiza si interpretarea datelor pentru a identifica nevoile si preferintele tinerilor,
oportunitatile existente pentru dezvoltarea si Tmbunatatirea serviciilor pentru tineret,
precum si mecanismele de planificare si contractare a acestora;

5. Elaborarea recomandarilor si a unui plan de actiune pentru imbunatatirea serviciilor pentru
tineret si a mecanismelor de evaluare, planificare si contractare a acestora in raionul laloveni.

Tn concluzie, prin identificarea nevoilor si asteptarilor tinerilor, precum si a resurselor si
oportunitatilor disponibile la nivel local, acest studiu va oferi informatii relevante si utile pentru
autoritatile publice locale, in vederea Tmbunatatirii planificarii si furnizarii de servicii pentru
tineret in localitatile din raionul laloveni.
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I. MECANISME DE FINANTARE A SERVICIILOR PRESTATE DE ORGANIZATII NECOMERCIALE
INTERNATIONALE.

Practici europene de finantare a OSC-lor
Organizatiile necomerciale au un spectru larg de surse de finantare care sunt, in general,

din surse publice si deschise, care pot include:

1.

Finantare guvernamentald: Prin intermediul unor programe guvernamentale, cum ar fi

subventiile sau granturile.

Finantare din surse private: Cum ar fi finantarea de la alte organizatii non-guvernamentale
(subgrantarea).

Finantare prin filantropie si sponsorizare: Prin obtinerea de fonduri de la companii,

organizatii sau persoane fizice care doresc sa sprijine o cauza sau o activitate specifica.
Finantare prin evenimente de strangere de fonduri: Prin organizarea de evenimente, cum

ar fi targuri de caritate, concerte sau maratoane, pentru a atrage donatii.
Finantare prin vanzarea de produse/prestarea de servicii: Prin comercializarea de produse

sau servicii, cum ar fi carti, tricouri sau produse alimentare, servicii de consultanta, pentru
a obtine profit.
Finantare prin voluntariat: Prin implicarea voluntarilor care lucreaza fara plata pentru

organizatie sau prin alocarea de bani economisiti Tn acest fel de catre proiecte specifice.

Tipurile de finantare guvernamentald pentru organizatii necomerciale, inclusiv si pe

segmentul servicii de tineret, se divizeaza in 2 categorii principale:

> finantarea directd: care consta in sprijin financiar alocat din bugetul public la nivel central sau

local catre o organizatie neguvernamentalda Tn mod direct, fiind inscris ca si cheltuiala

bugetara in anul financiar dat. In general fondurile previzute sunt redirectionate prin diverse

agentii guvernamentale (ministere, fundatii publice sau fonduri) sau prin diferite programe si

proiecte locale.

> sprijinul financiar indirect: acesta nu include un transfer direct al banilor sau a proprietatii; el

reprezinta un beneficiu acordat care permite sa foloseasca bunurile respective pentru a-si

indeplini obiectivele statutare/stabilite conform proiectelor decat pentru a acoperi alte

obligatii financiare. Un astfel de sprijin nu va apare in bugetul public ca o cheltuiala directa.

Acest tip de sprijin contine avantajele fiscale (deduceri fiscale, contracte de locatiune

gratuitd, scutirea de TVA, etc.)
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Tn statele europene, sprijinul guvernamental poate fi acordat fie sub forma finantarii pentru
bunuri sau servicii care sunt de responsabilitatea sectorului public, fie ca sprijin programatic
pentru anumite activitati.

European Center for non for profit Law (ECNL)! a identificat de asemenea patru modele
principale de cooperare intre organizatiile societatii civile si guvern:

> Un model corporatist (sau continental);

> Un model liberal (sau anglo-saxon);

> Un model social-democrat (sau scandinav);
>

Un model emergent (sau mediteraneean si est-european).

Din perspectiva finantarii guvernamentale cele patru modele au o serie de caracteristici
specifice:

> Modelul corporatist este tipic in state precum Germania, Austria, Olanda, Belgia, Luxemburg,

Franta. Principalele mecanisme de finantare in modelul corporatist sunt subsidiile si sprijinul
normativ. Peste 50% dintre fondurile organizatiilor provin de la guvern, suplimentate de
alocari de la bugetele locale.

> Modelul social-democrat se intalneste in tarile nordice (Suedia, Danemarca, Norvegia,

Finlanda). Sursele de finantare guvernamentale sunt si ele mai reduse (de exemplu, in Suedia
doar 29% din fondurile organizatiilor neguvernamentale provin din surse publice). Tn acest
model predomina ca si mecanisme de finantare granturile si contractarea.

> Modelul liberal este specific tarilor anglo-saxone (Marea Britanie, Irlanda). La baza relatiilor

dintre guvern si organizatii se afla intelegeri de tip contractual. ONG-urile nu sunt indreptatite
legal in mod direct sd beneficieze de finantare de la guvern. Tn schimb, serviciile pe care
guvernul doreste sa le externalizeze sunt scoase la licitatie si cea mai buna oferta castiga.
ONG-urile intra in competitie cu actori din mediul privat.

> Modelul emergent este caracteristic tarilor mediteraniene (Spania, Italia, Portugalia, Grecia)

si celor din Europa de Est. Ca mod de finantare predomina subventiile si granturile.?

Forme de finantare guvernamentala directa in Europa

a. Subventii

Subventiile sunt finantari guvernamentale care ofera sprijin general activitatilor societatii
civile si nu sunt legate de un proiect specific. Ele pot fi folosite pentru a acoperi costurile

! Comparative approaches to public funding for CSOS, ECNL, 2021, https://ecnl.org/sites/default/files/2023-
02/Comparative%20approaches%20to%20public%20funding%20for%20CSOs.pdf

2 Analiza Mecanismelor de finantare directa de la bugetul de stat pentru organizatii neguvernamentale in Romania,
p.9 https://www.fdsc.ro/documente/15.pdf
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operationale precum si implementarea unui proiect specific si servesc deci ca un sprijin general
pentru organizatiile neguvernamentale.

Ca o forma de sprijin bugetar, subventiile pot fi furnizate din bugetele centrale, de obicei
pe baza legii. Ele pot de asemenea fi oferite prin deciziile administrative ale autoritatilor publice.
Subventiile sunt de obicei determinate printr-un proces centralizat dar pot fi alocate si distribuite
de catre ministere separate (Romania, Bulgaria, Croatia, Ungaria). Institutia care distribuie
subventii, Tn mod obisnuit supervizeaza si cheltuirea lor.

b. Granturi

Granturile sunt folosite in general nu pentru a acoperi costurile operationale, ci mai
degraba dedicate implementarii unor proiecte specifice care reflecta obiectivele guvernamentale
programatice si prin urmare sunt considerate a fi de valoare publica. Costurile centrale pot fi
sustinute prin granturi - ca in Ungaria, unde noul Fond Civil National ofera granturi pentru costuri
operationale, cu scopul explicit de a intari sectorul neguvernamental.

Tn Danemarca, organizatiile voluntare pot primi asa numite “granturi de baz”, destinate
nu finantarii unui proiect specific ci mai degraba distribuite in baza unor criterii obiective precum
scopul, venitul si fondurile care se auto genereaza.

Ele pot finanta furnizarea de servicii sociale (Germania, Croatia si Marea Britanie) sau
implementarea unor programe care rezulta din asumarea obligatiilor tarii de a oferi sprijin
international pentru dezvoltare (Suedia, Danemarca, Germania).

Granturile pot proveni din buget (central sau local) sau din fonduri speciale formate din
venituri care isi au originea in surse financiare alternative: profituri ale loteriei, taxe, etc.

c. Achizitii publice

Achizitiile reprezinta activitatea de cumparare de catre autoritati publice a unor bunuri si
servicii furnizare de organizatii neguvernamentale. De obicei mecanismul legislativ pentru
achizitiile publice este stabilit pentru toti participantii potentiali, inclusiv entitatile de afaceri si
organizatiile neguvernamentale.

d. Sprijin normativ

Tn Ungaria functioneaza un sistem normativ de furnizare a serviciilor sociale in care orice
entitate care furnizeaza un serviciu care ar trebui sa fie sarcina guvernului (inclusiv educatie,
sanatate si servicii sociale si alte servicii de asistenta sociald), daca acea entitate satisface
anumite criterii, va obtine sprijinul guvernamental pe baza numarului de clienti pe care i
serveste. Acest sprijin guvernamental este calculat pe cap de locuitor si este numit ,,sprijin
normativ”. Furnizorul de servicii va obtine sprijinul indiferent daca este o autoritate publica
locald, o organizatie neguvernamentald sau o companie privata. Autoritatile locale acopera de
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obicei numai costurile operationale, ceea ce inseamna ca organizatiile neguvernamentale trebuie
sa stranga fonduri pentru a ramane competitive.

Sprijinul financiar normativ pentru mediul asociativ suporta anumite similaritati cu sistemul
de achizitii al serviciilor sociale.

e. Cupoane valorice (vouchere)

Folosirea de cupoane valorice reflecta tendinta catre modernizare si mecanisme orientate
citre piata in furnizarea de servicii publice. Aceasta a avut mai ales succes in tirile scandinave. In
cadrul acestui sistem, municipalitatea ofera tuturor cetatenilor cupoane valorice pentru serviciile
care se afla intre responsabilitatile municipalitatii, si apoi cetatenii isi aleg furnizorul. Astfel de
cupoane valorice elimina disputa privind care este cel mai bun furnizor de servicii prin intarirea
rolului cetatenilor si prin a le da lor responsabilitatea de a selecta furnizori de servicii.

Sistemele de bonuri valorice sunt relevante — si au fost introduse — in educatie, bunastare
sociala si alte servicii individuale Tn Suedia.

Un exemplu de buna practica este municipalitatea Taby din zona Stockholm, unde o
combinatie de succes de contractare competitiva si sistem de bonuri valorice sub mottoul “cel
mai bun serviciu este unul singur, cel pe care cineva il alege el insusi” pare a produce rezultate
excelente. Aceste bonuri valorice acopera protectia copilului, educatia si serviciile la domiciliu
pentru persoanele varstnice. Aceasta inseamna de exemplu, ca un centru de zi sau o scoala
primeste o suma fixa pentru fiecare copil inrolat (similar cu sistemul normativ).

Mecanisme de finantare inovative / alternative

Organizatiile din Europa Centrald si de Est au incercat Tn ultimii ani sa propuna si sa
introduca o serie de mecanisme noi de finantare a activitatilor lor din fonduri publice care sa le
garanteze atat independentd cat si sustenabilitate financiara. Principiul de baza al acestor
initiative este acela ca Guvernul trebuie sa puna la dispozitie un anumit volum de fonduri
dezvoltarii sectorului si sa externalizeze decizia asupra selectarii beneficiarilor acestor fonduri.
Este un mecanism simplu prin care guvernul renunta la controlul asupra unei anumite parti a
fondurilor publice si lasa pe contribuabilii sau organizatiile neguvernamentale sa decida in mod
direct alocarea acestor fonduri.

Exemple de astfel de mecanisme includ Legea 2% (introdusa mai intai in Ungaria si apoi in
alte tari din Europa Centrald si de Est, inclusiv in Romania si Republica Moldova), crearea de
fonduri private folosind venituri realizate din privatizari (modelul din Cehia), contributii egale ale
autoritatii centrale la resurse colectate de catre fundatiile comunitare (un model discutat in
Letonia) sau un fond national independent condus de reprezentanti alesi ai organizatiilor
neguvernamentale (ca in Ungaria) sau semi-independent (in Croatia).

Exemple de finantdri pentru serviciile de tineret
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Tn Republica Cehd, Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului a alocat un total de
2.36.000.000 CZK (aproximativ 9.307.190 EUR) pentru programe de lucru cu copiii si tinerii.
Solicitantii eligibili sunt asociatii, institutii private, societati de interes public si organizatii
religioase care au fost constituite sa lucreze cu copiii si tinerii. Finantarea a fost asigurata prin
intermediul Bugetului de stat. Bugetul este prevazut pentru activitati pe termen lucru adresate
unui numar de copii si tineri, activitati privind dezvoltarea, extinderea si calitatea programelor
implementate de aceste ONG-uri. Beneficiarii de granturi trebuie sa fie recunoscuti de Minister
ca ONG-uri si sunt capabili sa cheltuiasca pana la 35% din finantarea proiectului pentru costuri
administrative. Minimul sumei de finantare care urmeaza sa fie furnizata in cadrul acestei
finantari este de 100.000 CZK per solicitant (aprox. 3.940 EUR). Proiectelor regionale se pot
acorda o suma maxima de 250, 000 CZK (aproximativ 9.850 EUR), in timp ce proiectele la nivel
national pot depdsi acest prag.

Tn Marea Britanie, Departamentul pentru Digital, Culturd, Media si Sport si Oficiul pentru
suportul societatii civile au infiintat Fondul de sprijin pentru tineret COVID -19, care a oferit
finantare pentru organizatiile nationale de tineret afectate de pandemia Covid-19. Finantarea a
fost de total de 19,3 milioane de euro (16,5 milioane GBP) pentru a sprijini cluburile de tineret,
grupuri de tineri. Aceasta suma a fost divizata intre 540 de organizatii locale si 11 organizatii
nationale de tineret.

n Bulgaria, Ministerul Tineretului si Sportului in 2021 a dedicat peste 30 de milioane EUR
pentru OSC-uri. Aceasta suma acopera in mare masura sprijinul statului pentru sport federatii si
cluburi sportive, dar o parte din aceasta este destinata finantarii proiectelor OSC-urilor de tineret.
Anual, Ministerul asigura finantare pentru initiativele si diferite campanii ale tineretului.
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Il. ANALIZA LEGISLATIEI S| A MECANISMELOR EXISTENTE DE FINANTARE A
PROGRAMELOR DE TINERET

Autoritatile administratiei publice locale si organizatiile societatii civile din raionul laloveni
sunt ghidate de cadrul normativ si metodologic in domeniul politicilor de tineret pentru a
dezvolta politici eficiente care sa ofere tinerilor din localitatile raionuluiu laloveni mecanisme
accesibile si durabile de participare la procesul decizional si la buna guvernare, la nivel local si
raional. Educatia tinerilor in spiritul democratiei participative, imbunatatirea comunicarii dintre
structurile reprezentative ale tinerilor si factorii de decizie, precum si crearea unui context
favorabil pentru implicarea lor in procesul democratic, vor facilita dezvoltarea personala a
tinerilor pentru a deveni membri de incredere si actori valorosi ai societatii.

Calauzindu-ne de instrumentele de politica integrata ale Uniunii Europene: ,,Carta Alba a
Comisiei Europene ,,Un nou elan pentru tineretul european”, ,,Pactul European pentru Tineret”,
,,Carta Europeana privind Participarea Tinerilor la Viata Locala si Regionala” a Consiliului Europei,
precum si Strategia Uniunii Europene pentru Tineret 2019-2027: implicarea, conectarea si
responsabilizarea tinerilor, Strategia sectorului tineret 2030: asimilarea valorilor Consiliului
Europei de catre tineri, ne convingem ca aceste documente consfintesc puterea cetateneasca a
tinerilor si consolideaza pilonii de baza ai participarii la viata publica:

» formarea si informarea tinerilor pentru participare;

> promovarea tinerilor si a organizatiilor de tineret prin tehnologiile de informare si
comunicare;

> Tincurajarea activitatilor de voluntariat;

> sprijinirea proiectelor si initiativelor tinerilor prin acordarea suportului necesar.

Alocatiile de stat/subventiile reprezinta finantari acordate OSC-lor sub forma unor
transferuri din bugetul de stat pentru sustinerea anumitor categorii ale populatiei, conform
prevederilor legislatiei in vigoare. Legea nr. 359 din 22.12.2022 bugetul de stat pentru anul 2023

na
|

prevede in art. 3 ca ”in bugetul de stat se aproba alocatii pentru: c) sustinerea programului de
granturi pentru initiativele tinerilor la nivel local — in suma de 1500,0 mii de lei. Repartizarea
acestor alocatii se va efectua ih modul stabilit de Guvern;”?

Granturile pentru proiecte sunt o forma de finantare nerambursabild oferita de autoritatile
administratiei publice centrale si locale pentru programe, proiecte sau activitati in conformitate
cu prioritatile stabilite de acestea. Aceste granturi sunt acordate pe baza concursurilor organizate

de institutiile finantatoare. De asemenea, prin Hotarare de Guvern, se aloca fonduri din bugetul

3 https://mf.gov.md/ro/content/bugetul-de-stat-2023-0, Legea bugetului statului pentru anul 2023
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de stat pentru sustinerea programelor raionale/municipale de granturi pentru initiativele
tinerilor la nivel local. Tn ciuda faptului c§ legislatia permite finantarea directd a OSC de citre
institutiile APC si APL?, cadrul normativ actual este sumar si necesita imbunatatiri pentru a spori
eficacitatea finantarii si pentru a asigura o distributie echitabila a fondurilor. De asemenea, in
ultimii 3 ani, Consiliul Raional laloveni nu a primit resurse financiare din aceasta sursa de
finantare.

Tn anul 2022, Ministerul Educatiei si Cercetarii a avut programe de finantare directd pentru
OSC-urile de tineret. Desi suma exacta de finantare nu este disponibila public, in acest an au fost
castigate 30 de proiecte. La concurs, proiectele depuse aveau un buget maxim de:
> Pentru proiectele locale: 50 000 lei.
> Pentru proiectele regionale: 200 00 lei.

> Pentru proiectele nationale: 300 000 lei.

Regulamentul-cadru privind organizarea si desfasurarea Programului de granturi pentru
organizatiile de tineret si a concursului national/local de proiecte pentru grupurile de initiativa
ale tinerilor stabileste misiunea, principiile, procedura de organizare si desfasurare a programului
de finantare de catre autoritatile centrale si locale. Procedurile de aplicare si de desfasurare a
concursului pentru OSC si pentru grupurile de initiativa ale tinerilor. Desi Regulamentul stipuleaza
organizarea a doud proceduri distincte de selectare a proiectelor, cu liste separate pentru
documentatia de proiect care trebuie depusa, criteriile de evaluare sunt aceleasi pentru OSC si
pentru grupurile de initiativa (de ex. criteriul ,capacitatea de realizare si experienta
organizatiei”). Regulamentul nu stipuleaza derularea procedurilor de acordare a finantarilor
pentru grupurile de initiativa in baza acordului de colaborare. Nu este clar daca aceasta este o
finantare directa sau autoritatea finantatoare va achita direct serviciile de implementare a
activitatilor din proiecte. De asemenea, lipsesc reglementarile privind mecanismul de
monitorizare, evaluare si raportare. Regulamentul nu stabileste o perioada exacta pentru
anuntarea concursului de finantare, iar datele din anuntul de lansare a concursului de finantare
nu respecta termenul de 2 luni, prevazut de Legea nr. 837, art. 331, alin. (2) ce stabileste
obligativitatea publicarii anuntului si a conditiilor de desfasurare a concursului cu cel putin 2 luni
fnainte de data-limit3 pentru depunerea proiectelor.®

Tn cadrul Ministerului Educatiei si Cercet&rii existd , Programul national de asistenta pentru
consolidarea si dezvoltarea consiliilor raionale/municipale ale tinerilor.” Scopul Programului

4Liliana Palihovici, Finantarea directa a organizatiilor societtii civile de ctre stat in Republica Moldova, Chisindu
2018

> https://mecc.gov.md/ro/content/programul-de-granturi-pentru-organizatiile-de-tineret

SLiliana Palihovici, Finantarea directa a organizatiilor societétii civile de catre stat Tn Republica Moldova, Chisindu
2018
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National de asistenta pentru
Bugetul statului consolidarea si dezvoltarea Consiliilor
Raionale/Municipale ale Tinerilor este
N P e S
acordarea  suportului  financiar si

O|I=|0O > Consiliul Raional . .
O “—” O metodologic  pentru  consolidarea
L ] capacitatilor de organizare si functionare
Ministeril Ediicatiel st Cercatatii ale Consiliillor Raionale/Municipale ale

Tinerilor in calitate de structura
reprezentativa precum Si de

imputernicire a  tinerilor  pentru
~inantarea directa a Proiectelor

s Finantarea proiectului  asigurarea participarii lor in procesele de
pentru tineri

~Capitala Tineretlul ™ are a deciziilor la nivel local si regional.

Este prevazutda o componenta speciala pentru cofinantarea pro-gramelor de activitate, n
care suportul financiar se acorda prin achitarea directa din bugetul Ministerului catre conturile
prestatorului de servicii sau bunuri, conform contractului. Aceasta procedura de finantare
respecta Hotararea Guvernului nr. 1213 din 27.12.2010, care aproba masuri de sprijin pentru
activitatile destinate tineretului.

Programul ,Capitala Nationala a Tineretului” reprezintd o initiativa preluata din
experienta Forumului European de Tineret si presupune selectarea unei localitati din Republica
Moldova in cadrul careia, pe parcursul unui an, sunt concentrate activitatile de tineret ale APL,
OSC-lor regionale si nationale, organizatiilor internationale, precum si ale APC. Programul
»,Capitala Nationald a Tineretului” este un alt instrument de finantare directa a OSC-lor de tineret
de catre MEC si se realizeaza anual, in aceleasi conditii ca si programul de granturi pentru
organizatiile de tineret. Suportul financiar din partea MEC este de cca 1 milion de lei.

Contractul de prestare a serviciilor reprezinta o alta forma de finantare directa a OSC din
bugetele publice, prin transferarea fondurilor in baza contractului de prestare a serviciilor sau a
contractului de consultantd. in Republica Moldova serviciile OSC pot fi contractate in conditiile
Legii privind achizitiile publice nr. 131 din 03.07.2015.

Legea data se aplica contractelor de achizitii publice, cu exceptia celor specificate la art. 5,
a caror valoare estimata, fara taxa pe valoarea adaugata, este egald cu sau mai mare decét
urmatoarele praguri:

c) pentru contractele de achizitii publice care au ca obiect servicii sociale si alte servicii
specifice enumerate Tn anexa nr. 2 — 400 000 de lei. Procedura de achizitii publice presupune
existenta resurselor financiare suficiente pentru finantarea serviciului contractat, aceasta
modalitate de contractare este total dependentda de sustenabilitatea institutiilor publice
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finantatoare. Din acest motiv, foarte putine APL folosesc acest instrument pentru achizitionarea
serviciilor de tineret.”

Parteneriatul public-privat. Legea nr. 179 din

e 9 o
‘g-?:t, 10.07.2008 cu privire la parteneriatul public—privat

APL stabileste principiile de baza ale parteneriatului public—
privat, formele si modalitatile de realizare, procedura de
initiere si realizare a acestuia, drepturile si obligatiile

Ly, parteneriatul public—privat presupune participarea si

a i partenerului public si ale partenerului privat®. ntrucat
o O

Achizitii l/ s

Parteneriat public- privat

s

contributia comuna a ambilor parteneri in scopul
Finantare  realizdrii unei activitati de interes public, OSC-urile

ofertante trebuie sa dispunda de mijloace financiare
suficiente pentru participarea si implementarea activitatilor si serviciilor din cadrul
parteneriatului public—privat. Legislatia Tn vigoare obliga partenerul public sd stabileasca in
conditiile de atribuire a contractului cerinte fata de garantia financiara pentru oferta si garantia
bancara de buna executie a contractului. Chiar daca OSC-le vin cu contributii financiare oferite
de alti parteneri, In marea majoritate a cazurilor aceste mijloace pot fi folosite doar pentru
finantarea unor activitati concrete din cadrul proiectului sau contractului. Cadrul legal existent,
desi permisiv pentru contractarea OSC-lor, nu este suficient dezvoltat si aplicabil pentru cazurile
cand in competitia de adjudecare a unui contract de parteneriat public—privat participa si o
organizatie necomerciald.’

Legea nr. 436 din 28.12.2006 privind administratia publicd locald’® reglementeaza
organizarea si functionarea autoritatilor administratiei publice locale, pe baza principiilor
autonomiei locale si descentralizarii serviciilor publice. Consiliul Local dezvolta parteneriate cu
organizatii necomerciale si internationale pentru a implementa politicile locale Tn domeniul
tineretului. Autoritatile publice locale dispun, conform prevederilor legale, de dreptul de
organizare a procesului de examinare a necesitatilor localitatilor de nivelul unu si doi in privinta
stabilirii tipurilor de servicii de tineret, dar si elaborarea si aprobarea proiectelor si programelor
de dezvoltare a serviciilor. Desi au dreptul de a organiza examinarea necesitatilor comunitatilor
locale si de a elabora si aproba proiecte si programe de dezvoltare a serviciilor, APL nu dispun de

7 Legii privind achizitiile publice nr. 131 din 03.07.2015,
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=136277&lang=ro#
8 Legea nr. 179 din 10 .07.2008 cu privire la parteneriatul public—privat,
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=106753&lang=ro
°Liliana Palihovici, Finantarea direct3 a organizatiilor societétii civile de catre stat in Republica Moldova, Chisindu
2018
10 Legea nr. 436 din 28.12.2006 privind administratia publica local3,
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=17373&Ilang=ro
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suficiente resurse financiare pentru a implica societatea civila Tn rezolvarea problemelor
comunitatilor. in plus, formele de finantare directd nu sunt insotite de mecanisme clare de
adjudecare a resurselor destinate sustinerii programelor si proiectelor, ceea ce reduce interesul
OSC-urilor pentru colaborarea cu APL in dezvoltarea de proiecte comune.
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. ANALIZA SITUATIEI DE FACTO IN LOCALITATILE DIN RAIONUL IALOVENI

La nivel regional, componenta de tineret nu este suficient reflectata in procesul bugetar,
iar administratia publica locala demonstreaza capacitati limitate de a identifica corect si a aborda
necesitatile tinerilor intr-o maniera orientatd catre rezultate. lar tinerii, in special cei cu
oportunitati reduse, inca au un nivel scazut de participare civica si sociala. Pe cale de consecinta,
tinerii au nevoie sa fie plasati in centrul prioritatilor si eforturilor statului, societatii si partenerilor
de dezvoltare, pentru a le facilita deprinderea valorilor democratice bazate pe drepturile omului,
realizarea potentialului creativ, participativ si inovator, astfel contribuind la dezvoltarea
sectorului per ansamblu. Dezvoltarea tinerilor si participarea activa a acestora in viata
comunitatii trebuie sa reprezinte obiective prioritare pentru o dezvoltare durabila a tarii, or
tinerii detin un rol important si cu un impact pozitiv in acest sens.!

Nevoile si asteptarile tinerilor din raionul laloveni

Conform celor mai recente date statistice disponibile, in raionul laloveni in anul 2020,
populatia raionului a constituit 96.476 locuitori, dintre care estimativ sunt 37.000 de tineri.
Raionul laloveni se confrunta cu o situatie dificila in ceea ce priveste tinerii, cu un numar in
scadere de absolventi de la an la an, iar abandonul scolar apare in special in randul copiilor din
categoriile sociale defavorizate. Cauzele acestui fenomen includ intrarea tardiva pe piata muncii,
mariajul timpuriu, dificultatile materiale, dezorganizarea familiei si integrarea insuficientad in
colectivul si clasele de elevi. Exista numeroase initiative si programe la nivel raional si local,
sustinute de catre APLIsi APL I, dar si de catre societatea civild, care vizeaza facilitarea incluziunii
sociale si profesionale a tinerilor si oferirea sustinerii financiare a echipelor de tineri pentru
lansarea si dezvoltarea de programe comunitare ori / si afacerilor care contribuie la dezvoltarea
durabild a comunitatii.

Studiul efectuat Tn randul tinerilor din categoria NEET din localitatile raionului laloveni in
anul 20222 a scos in evidentd mai multe aspecte importante legate de nevoile si asteptarile
acestor tineri. Printre acestea, imposibilitatea angajarii In campul muncii, in special a tinerelor
din localitatile rurale, salariile mici si munca necalificata si neoficiala. Conform rezultatelor
studiului, tinerii sunt interesati de cursuri tematice, dar nu de fincadrarea in scolile
profesionale/duale, motivul fiind lipsa acestui tip de institutii de Tnvatamant in raionul laloveni.
Acestia sunt atasati de retelele sociale si nu de activitati culturale sau sportive din localitati.

11 RAPORT DE EVALUARE EX-POST DE IMPACT a Legii nr.215/2016 cu privire la tineret, pag 4,
https://www.parlament.md/LinkClick.aspx?fileticket=mCsEEBbh%2FjE%3D&tabid=104&language=ro-RO

12 studiu privind situatia si analiza necesitatilor tinerilor NEET din localitétile raionului laloveni, SIRBU O., MIRON
0., A.O. Eco-Razeni, laloveni, aprilie 2022

16

Aceast material este realizat de Asociatia obsteacd ,,Eco-Rdzeni” in cadrul proiectului ,,Capacitarea
organizatiilor locale de tineret din Moldova", implementat de Consiliul National al Tineretului din Moldova, in
parteneriat cu Consiliul National al Tineretului din Danemarca, cu suportul financiar al New Democracy Fund.

N|EW

_ —
D|EMOCRACY ||:\_,U': RarOME &\C —
F|UND =\ FALLESRAD onsiliul Nationa

al Tineretului din Moldova


https://www.parlament.md/LinkClick.aspx?fileticket=mCsEEBbh%2FjE%3D&tabid=104&language=ro-RO

O-RAZENI

asociat obsteasc

Desi se afla in imediata proximitate a mun. Chisindu, unde ar putea accesa mult mai multe
oportunitati educationale si profesionale, tinerii, raman vulnerabili Tn fata problemelor sociale cu
care se confrunta. Lipsa unor perspective clare legate de un loc de munca, este amplificata si de
incapacitatea sistemului de educatie formala de a-i pregati in mod adecvat pentru piata muncii,
angajatorii fiind nemultumiti de faptul ca potentialii salariati nu dispun de competentele
necesare.

Un alt aspect important este acela cd un numar mare de tineri sunt gata sa se implice in
activitati de voluntariat si in stagii de practica pentru a fi incadrati in campul muncii, pentru un
salariu decent. Totodatd, multi tineri sunt deschisi pentru antreprenoriat, fara a cunoaste insa
bugetul necesar si riscurile si oportunitatile de dezvoltare a unei afaceri. Cu toate acestea, tinerii
cu dizabilitati sunt in minoritate si nu pot sa se angajeze in campul muncii, din cauza problemelor
de sanatate, lipsei ofertelor accesibile si a transportului.

In rezumat, tinerii din laloveni intampind probleme legate de lipsa oportunitatilor
educationale si profesionale, precum si de probleme sociale generale. Este crucial ca autoritatile
locale sa sprijine tinerii pentru a-i ajuta sa-si gaseasca locuri de munca si sa se pregateasca pentru
acestea, pentru a contribui la dezvoltarea raionului. De asemenea, este important ca programele
dezvoltate de Consiliul Raional laloveni sa fie extinse si in localitatile rurale pentru a reduce
disparitatile intre tinerii din mediul rural si cei din mediul urban, mai ales cele legate de
disparitatile de gen. Un factor esential, in acest sens, este cresterea capacitatilor APL | de
finantare a diverselor initiative si programe comunitare.

Oferta actuala de servicii de tineret in raionul laloveni

Serviciile de tineret din raionul laloveni au la baza atat Strategia Nationala de dezvoltare a
sectorului de tineret , Tineret 2030”, Programul de dezvoltare a politicilor de tineret ale raionului
laloveni pentru anii 2022-2026, planurile de dezvoltare ale comunitatilor, dar si strategiile
raionale si locale ale organizatiilor societatii civile si ale partenerilor, aici incluzand-se si grupurile
de initiativa locale, grupurile de tineri, consiliile locale si raionale de tineret.

Programul de dezvoltare a politicilor de tineret ale raionului laloveni pentru anii 2022-2026
are patru prioritati strategice, identificate in urma atelierelor de lucru si de planificare strategica.
Aceste prioritati sunt: sporirea activismului civic al tinerilor, dezvoltarea serviciilor de educatie
non-formala, informare si instruire pentru tineri, dezvoltarea oportunitatilor antreprenoriale si
de angajare in randul tinerilor, inclusiv a celor cu sanse reduse si promovarea modului sanatos
de viata in randul tinerilor si prevenirea comportamentelor riscante.

Tn ceea ce priveste prima prioritate, sunt stabilite obiective specifice pentru a asigura
indeplinirea obiectivului general, care este de a spori activismul civic al tinerilor din raionul
laloveni. Aceste obiective specifice includ organizarea a doua runde de granturi mici pe an pentru
tineri reprezentanti ai consiliilor locale de tineret, consiliilor elevilor si ai grupurilor de initiativa

civica din cele 25 de localitati ale raionului, desfasurarea atelierelor de instruire pentru tineri,
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finantarea si implementarea proiectelor de dezvoltare comunitara ale tinerilor din localitatile
raionului si organizarea unor evenimente de premiere a celor mai active echipe de proiect,
precum Gala bunelor practici ,,Activismul civic al tinerilor — solutia dezvoltarii comunitare” si
Festivalul raional al tinerilor activi.

n plus, se propune acordarea suportului necesar pentru buna organizare si desfisurare a
alegerilor pentru consiliile locale de tineret prin intermediul rundelor de granturi, cresterea
treptata a bugetului raional pentru tineret destinat rundelor de granturi pentru tineri si
planificarea de catre APL1a resurselor pentru a oferi suportul financiar consiliilor locale de tineret
si grupurilor de initiativa civica la implementarea proiectelor de dezvoltare comunitara.

Responsabilitatea pentru implementarea acestor obiective este impartita intre Consiliul
Raional laloveni, Asociatia Obsteasca ,,Eco-Razeni” si echipa Programului raional ,,Fondul pentru
Tineri laloveni”.

Tn perioada 2022-2026, Programul de dezvoltare a politicilor de tineret a raionului laloveni
planifica un impact semnificativ asupra implicarii tinerilor in procesul decizional local si asupra
dezvoltarii comunitare in general. Programul vizeaza tinerii cu varste cuprinse intre 14-35 de ani,
inclusiv cei din categoriile defavorizate, structurile de reprezentare si de participare ale tinerilor,
asociatiile obstesti sau organizatiile non-guvernamentale in domeniul politicilor de tineret si
actorii sociali din localitatile raionului laloveni.

Rezultatele scontate ale programului sunt:

> Numarul sporit de tineri activi si informati despre oportunitatile de participare la viata
publica, dezvoltare personala si voluntariat prin desfasurarea rundelor de granturi mici;

> Structurile reprezentative ale tinerilor si asociatiile obstesti sau organizatiile non-
guvernamentale in domeniul politicilor de tineret din localitatile raionului laloveni aplica
diverse tehnici de participare la procesul de elaborare, implementare si monitorizare a
planurilor locale de actiuni in domeniul tineretului;

> Autoritatile administratiei publice din localitatile raionului laloveni recunosc si valorifica
potentialul creator al tinerei generatii in toate etapele procesului de dezvoltare comunitara;

> Circa 100 de tineri din 25 de localitati ale raionului laloveni sunt instruiti anual in identificarea,
prioritizarea si solutionarea problemelor prin elaborarea si implementarea proiectelor de
dezvoltare comunitara;

> Parteneriate consolidate intre structurile de reprezentare si de participare ale tinerilor cu
actorii sociali din localitatile raionului;

> Bunele practici de implicare a tinerilor in dezvoltarea comunitara sunt replicate si promovate
prin intermediul evenimentelor publice, cat si publicate pe paginile web din localitatile
raionului;
> Bugetul pentru tineret este in crestere constantd, pentru sustinerea proiectelor tinerilor
realizate, inclusiv, cu suportul actorilor comunitari din localitatile raionului laloveni;
18
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> Doua runde de granturi mici pentru tineri desfasurate, anual, in parteneriat de administratia
raionului laloveni cu A.O. ,,Eco-Razeni” si cofinantate de Fundatia Est-Europeana din
Moldova;

> Circa 30 de proiecte de dezvoltare comunitara implementate de tineri, in fiecare an.

Conform informatiilor obtinute in cele 3 focus grupuri, Consiliul Raional laloveni aloca anual
aproximativ 500.000 de lei pentru programele de tineret, iar bugetul este elaborat de un grup
reprezentativ care include reprezentanti ai ONG-urilor, centrului de sanatate prietenos tinerilor,
consiliilor locale ale tinerilor si tineri din echipa "Fondul pentru Tineri laloveni". Procesul de
planificare bugetara implica mai multi actori, inclusiv reprezentanti ai societatii civile cu care
Consiliul Raional are relatii de parteneriat, precum Sergiu Gurau de la ONG Eco-Razeni, Maria
Bivol de la ONG Alternativa, sat Costesti, Lilia Dunai de la Youth Klinik ,Avante” si tineri din echipa
»Fondul de Tineret laloveni”. Aceasta echipa lucreaza la planificarea sustenabilitatii proiectelor
in anul urmator, iar fondurile pentru programele de tineret sunt alocate in urma analizei
proiectelor depuse in cadrul rundelor de granturi mici si concursul planurilor de afaceri.

De exemplu, in runda din primavara anului 2023, Consiliul Raional laloveni a primit 40 de
cereri de finantare pentru proiecte din 17 localitati, care vor fi finantate prin cele trei runde
anuale de granturi mici si concursul planurilor de afaceri pentru tinerii din laloveni. Suma alocata
depinde de capacitatea de absorbtie a fondurilor si implicarea tinerilor din anul precedent. Faptul
ca solicitarile de finantare vin Thainte de planificarea bugetara faciliteaza estimarea cheltuielilor
si definirea tipurilor de activititi pentru perioada urmatoare. in plus, planul de activititi este
direct influentat de tinerii beneficiari ai programului, deoarece se adapteaza la solicitarile
acestora.

Autoritatile locale de nivelul | sprijind activitatile de tineret care cultiva spiritul civic si i
motiveaza pe tineri sa iasa din spatiul virtual si sa socializeze in comunitate, iar sursele de
finantare alocate pentru programele de tineret sunt din surse proprii ale comunitatii si sunt
integrate Tn bugetul comunitatii, desi, de multe ori, pe alte linii bugetare decat cheltuieli directe
pentru programe de tineret. Acestea includ cheltuieli pentru sport, cultura si educatie, care,
indirect sunt considerate ca surse de sustinerea financiara inclusiv a activitatilor de tineret in
cadrul comunitatii.

Din datele obtinute in cadrul discutiilor cu APL-le reiese ca planificarea activitatilor se face
de catre primarie impreuna cu grupurile de tineret, care Tnainteaza primariei initiative specifice.
Masurile luate pentru a asigura continuitatea programelor de tineret finantate de APL includ
organizarea unor proiecte mai mari cu impact, incurajarea tinerilor sa devina lideri si sa se implice
in organizarea de activitati de tineret si continuarea dialogului cu tinerii si cu comunitatea pentru
a asigura sustinerea pe termen lung a programelor de tineret.
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n acelasi timp, la nivel de comunitati locale, conform informatilor acumulate in timpul
focus grupurilor, putem aduce urmatoarele exemple de servicii de tineret:
Primdria Vdsieni, r. laloveni promoveazad activitdtile de tineret care cultiva spiritul civic si Ti

motiveazd pe tineri sd socializeze in comunitate, prin intermediul unor proiecte finantate de
autoritatea locald si dezvoltate de grupurile de tineret. Autoritdtile locale nu le traseazad directiile
de activitate, ci tinerii isi formeazd singuri echipele si primdria sprijind actiunile lor.

Programele sunt evaluate de catre tineri si integrate in diferite linii bugetare, prin
intermediul resurselor furnizate de primarie, cum ar fi echipamente, mobilier si transport.
Continuitatea programelor de tineret este asigurata prin organizarea unor proiecte cu impact mai
mare si incurajarea tinerilor sa devina lideri si sa se implice in organizarea de activitati de tineret,
iar autoritatile locale sunt deschise la dialog cu tinerii si cu comunitatea pentru a asigura
sustinerea pe termen lung a programelor de tineret.

Primdria Cdrbuna, r. laloveni stimuleazd ca initiativele de tineret sd vind mai degrabd de la

tineri insisi decét de la primar. Autoritdtile locale Tsi propun sd incurajeze participarea tinerilor la
activitati sociale in afara spatiului virtual, promovdnd spiritul civic. Criteriile de selectie pentru
programele de tineret sunt determinate de grupurile de tineret insdsi, iar evaluarea se face si de
cdtre acestea. Principala sursd de finantare pentru programele de tineret este bugetul
comunitdtii, iar initiativele specifice sunt integrate in diferite linii bugetare. Implicarea tinerilor in
planificarea si evaluarea programelor este cruciald, iar autoritdtile locale oferd resurse precum
echipamente, mobilier si transport. In sfdrsit, continuitatea este asiguratd prin crearea de
proiecte cu impact mai mare si implicarea diverselor pdrti interesate (inclusiv diaspora).

Sursele de finantare alocate pentru programele de tineret sunt din surse proprii ale
comunitatii, iar aceste proiecte sunt integrate in bugetul comunitatii, dar pe linii bugetare
diferite. Planificarea activitatilor se realizeaza de catre Primarie impreuna cu grupurile de tineri,
care prezintad initiative specifice primariei. Administratia locala cofinanteaza programele si
contribuie la sustinerea acestora prin alocarea de echipamente, mobilier fara costuri de
inchiriere, transport pentru mese rotunde si alte resurse.

n ceea ce priveste indicatorii de impact ai programelor propuse de citre grupurile de tineri,
in cadrul comunitatilor locale, dar si la nivel raional, includ marimea grupului tinta al programului,
capacitatea grupului de tineri de implementa proiectul, numarul de actori comunitari implicati,
capacitatea de a colecta fonduri suplimentare fata de cele ale APL si capacitatea de replicare si
multiplicare a activitatilor in anii urmatori.

Primariile promoveaza o abordare orientata spre tineret a activitatilor sociale, in care tinerii
sunt implicati activ in planificarea si evaluarea programelor, iar autoritatile locale asigura
resursele necesare pentru a le asigura succesul si continuitatea.

Tn acelasi timp, reprezentantii APL | si APL Il indicd ci cel mai mare obstacol in

sustenabilitatea programelor de tineret, dar si a capacitatii acestora de multiplicare, ca fiind
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exodul tinerilor din localitatile rurale spre cele urbane (laloveni sau Chisinau), ori peste hotare.
Cauzele exodului tinerilor includ, de cele mai multe ori, migratia pentru studii si in cautarea unui
loc de munca bine platit.

Primdria orasului laloveni

Orasul laloveni are mai multe surse de finantare pentru programele de tineret, iar tinerii au
o implicare activd in procesul de planificare si evaluare a acestor programe prin intermediul
Consiliului Local al Tinerilor. Bugetele aferente programelor de tineret din orasul laloveni sunt
suplimentate prin donatii de la agentii economici, organizatii neguvernamentale si donatori. In
ceea ce priveste implicarea tinerilor in procesul de planificare si evaluare a programelor de tineret,
existd un Consiliu Local al Tinerilor activ in orasul laloveni, cdruia primdria ii acoperd o parte din
cheltuielile curente de activitate, din bugetul local. Cu toate acestea, nu existd un centru de tineret
ordsenesc.

In privinta stabilirii colabordrii cu alte institutii sau organizatii pentru implementarea
programelor de tineret, primaria locala este deschisa sa colaboreze cu orice ONG-uri si sa
furnizeze servicii specifice tineretului. Orice acord este negociabil si orice organizare si initiativa
sunt salutabile. De asemenea, biblioteca publica din localitate organizeaza si mai multe activitati
destinate tinerilor.

Primdria com. Rdzeni dispune de un buget considerabil pe domeniu culturd, sport si tineret

(aproxiamtiv 1 milion 580 mii de lei). In cea mai mare parte bugetul este divizat intre activitdtile
sportive si cdminul cultural. Pentru initiativele tinerilor si alte servicii se planificd resurse
financiare. Din bugetul disponibil in baza unui demers sunt co-finantate initiativele tinerilor de la
20-40 % din suma totala. Careva criterii de selectie nu existd, dar consilierii se asigurd ca proiectul:
nu este pentru un grup restrdns de persoane, are un impact pentru comunitate, nu distruge alte
obiecte sau imobile, sa fie realizabil si fezabil. Alte servicii de tineret care sunt acordate de
organizatii necomerciale, ca exemplu, A.O. , Eco-Rdzeni”, suma contributiei este planificatd in
prealabil. Reprezentantul APL de nivelul | a recunoscut cG comunitdtile au nevoie de servicii pentru
tineri, inclusiv si pentru tinerii NEET si sunt cointeresati pentru a le finanta.

Tn concluzie, serviciile de tineret din raionul laloveni au la baz3 strategii si programe care
vizeaza dezvoltarea activismului civic, a educatiei non-formale, a oportunitatilor antreprenoriale
si de angajare, precum si promovarea unui stil de viata sanatos si prevenirea comportamentelor
riscante Tn randul tinerilor. Consiliul Raional laloveni aloca anual aproximativ 500.000 de lei
pentru programele de tineret, iar bugetul este pregatit de un grup reprezentativ care include
reprezentanti ai ONG-urilor, centrului de sanatate prietenos tinerilor si tineri din echipa "Fondul
pentru Tineri laloveni". Procesul de planificare bugetara implica mai multi actori, inclusiv

reprezentanti ai societatii civile cu care Consiliul Raional are relatii de parteneriat. De asemenea,
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planul de activitati este direct influentat de tinerii beneficiari ai programului, deoarece se
adapteaza la solicitarile acestora.

Autoritatile locale de nivelul | sprijind activitatile de tineret care cultiva spiritul civic si i
motiveaza pe tineri sa se implice la nivel comunitar, iar sursele de finantare alocate pentru
programele de tineret sunt din surse proprii ale comunitatii si sunt integrate in bugetul
comunitatii, desi, de multe ori, pe alte linii bugetare decat cheltuieli directe pentru programe de
tineret. Tn acelasi timp, sunt atrase donatii de la populatia local3, agentii economici, donatori si
OSC-uri.

22

Aceast material este realizat de Asociatia obsteacd ,, Eco-Rdzeni” in cadrul proiectului,,Capacitarea
organizatiilor locale de tineret din Moldova", implementat de Consiliul National al Tineretului din Moldova, in
parteneriat cu Consiliul National al Tineretului din Danemarca, cu suportul financiar al New Democracy Fund.

N|EW

R —
D|EMOCRACY |L\_,U': RarOME &.t —
F|UND =\ FALLESRAD onsiliul Nationa

al Tineretului din Moldova



V. RECOMANDARI PRACTICE PENTRU APL I SI APL I

Dificultati si solutii in finantarea programelor de tineret

La momentul realizarii studiului existau multiple initiative de tineret la nivel raional si la
nivel de comunitatilor din raionul laloveni. Totusi, studiul de fata este limitat de numarul mic de
primarii care au participat la sondaj si de lipsa de date statistice clare despre programele de
tineret si sursele de finantare. Autorii nu dispun de date statistice despre situatia in fiecare dintre
localitatile raionului: nu exista o cartografiere precisa a programelor si initiativelor de tineret,
precum nu exista nici o cartografiere detaliata a surselor de finantare in fiecare localitate din
raionul laloveni a programelor si initiativelor de tineret. Totusi, in cadrul programelor analizate,
exista un mare potential de replicare, printre rezultatele scontate de aceste programe se numara
cresterea numarului de tineri activi si informati despre oportunitatile de participare la viata
publica, dezvoltarea personald si voluntariat prin desfasurarea rundelor de granturi mici si
implicarea structurilor reprezentative ale tinerilor si asociatiilor obstesti sau organizatiilor non-
guvernamentale in domeniul politicilor de tineret din localitatile raionului laloveni in procesul de
elaborare, implementare si monitorizare a planurilor locale de actiuni in domeniul tineretului.

Tn linii generale si intr-un grad diferit la nivel raional si la nivelul fiecdrei comunitati,
urmatoarele dificultati in ceea ce priveste finantarea serviciilor Tn raionul laloveni si solutiile
aferente ar putea fi enumerate:

Dificultatea: Solutia:

Identificarea altor surse de finantare, cum ar

. o ) fi programele de granturi, sponsorizari de la
Bugetul insuficient pentru finantarea 3 ) L
o ] companii locale, parteneriate cu organizatii
serviciilor de tineret.

nonguvernamentale sau campanii de
strangere de fonduri.

Dezvoltarea de parteneriate cu sectorul
privat pentru a obtine fonduri suplimentare
Concurenta pentru finantare din partea altor | si a spori implicarea acestuia in finantarea
domenii, cum ar fi infrastructura, educatia programelor de tineret.

sau sanatatea. Promovarea si sustinerea diverselor surse de
finantare, inclusiv granturi mici si finantare

participativa, pentru a spori accesibilitatea
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finantarii pentru organizatiile si grupurile de
tineret.

Insuficienta resurselor financiare alocate
serviciilor de tineret, ceea ce duce la o
calitate scazuta a acestora si la o acoperire
insuficienta a nevoilor tinerilor.

Cresterea bugetului alocat serviciilor de
tineret si redistribuirea resurselor in functie
de nevoile identificate ale tinerilor.

Ineficienta utilizarii fondurilor pentru
serviciile de tineret.

Tmbunétatirea procesului de monitorizare si
evaluare a serviciilor finantate pentru a
asigura ca banii sunt cheltuiti in mod eficient
si ca serviciile sunt livrate Tn mod
corespunzator.

Implicarea redusa a tinerilor in procesul de
planificare si dezvoltare a serviciilor de
tineret

Crearea unor mecanisme de implicare a
tinerilor in procesul decizional, precum
consilii de tineret sau consultari publice,
pentru a obtine feedback si sugestii din
partea comunitatii de tineri.

Evaluarea impactului social al programelor si
serviciilor de tineret poate fi dificila din cauza
complexitatii acestui proces si a nevoii de a
utiliza diverse metode de colectare a datelor,
inclusiv cercetari calitative si cantitative.

Pentru a aborda aceasta dificultate, este
important sa se efectueze o planificare
atenta si o evaluare riguroasa a metodelor de
colectare a datelor. De asemenea, implicarea
participantilor si a altor parti interesate poate
fi utila in identificarea impactului social al
programelor si serviciilor de tineret.
Utilizarea unor instrumente de evaluare
standardizate poate, de asemenea, sa
faciliteze procesul de evaluare si sa permita
compararea intre diferite programe si
servicii.

Capacitatea si expertiza redusa a
organizatiilor de tineret de a concepe
proiecte viabile si de a accesa fonduri.

Cresterea capacitatii si a expertizei
organizatiilor de tineret prin oferirea de
traininguri si consultanta in vederea
elaborarii de proiecte viabile si accesarea
fondurilor disponibile.

Insuficienta cooperare intre diferitele
organizatii si institutii implicate in finantarea
si furnizarea serviciilor de tineret.

Tncurajarea cooperirii si colaborérii intre
organizatiile si institutiile implicate, prin
dezvoltarea de parteneriate si crearea de
retele locale de servicii de tineret, astfel incat
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sa se poata obtine mai multe beneficii si
resurse pentru tineri.

Birocratia excesiva in procesul de aplicare si
accesare a fondurilor pentru proiecte de
tineret.

Crearea unui portal online care sa ofere
informatii actualizate despre sursele de
finantare si criteriile de selectie a proiectelor,
precum si un ghid practic pentru depunerea
cererilor de finantare.

Lipsa clara unde finantarile serviciilor de
tineret sunt prevazute in clasificatorul

Organizarea unei discutiei comune intre
Minisiterul Finantelor, Ministerul Educatiei si
Cercetarii (directia de tineret) si APL privind

codurilor economice (ECO)

clasificatorul codurilor economice si

integrarea corecta a serviciilor de tineret

Masuri de imbunatatire a mecanismelor existente de finantare a programelor de

tineret:

Exista o serie de instrumente de finantare pe termen scurt si lung pe care autoritatile

locale si nationale le pot utiliza pentru a plati serviciile destinate tinerilor, inclusiv:

S T o

Bugetul local si national;

Fonduri europene destinate dezvoltarii regionale sau sociale;

Granturi si subventii oferite de organizatii non-guvernamentale sau fundatii private;
Tmprumuturi si credite bancare pentru proiecte de dezvoltare;

Parteneriate public-private pentru finantarea proiectelor comunitare;

Taxe locale sau impozite speciale pentru proiecte sociale sau de dezvoltare comunitara.

Pentru a plati serviciile destinate tinerilor, primariile, autoritatile nationale si raionale pot

utiliza si alte instrumente de finantare, cum ar fi:

Fondurile europene destinate dezvoltarii tineretului si incluziunii sociale a tinerilor;
Fondurile nationale sau regionale destinate sprijinirii tinerilor in diverse domenii, cum ar fi

Parteneriate public-privat cu companii locale sau regionale care pot finanta sau sponsoriza

Fonduri de caritate sau donatii din partea organizatiilor sau persoanelor fizice care sustin

1.
educatia, antreprenoriatul sau sportul;
3.
proiecte destinate tinerilor;
4.
dezvoltarea tinerilor in comunitate.
5.

Servicii de voluntariat - Tinerii si membrii comunitatii pot contribui cu timpul si energia lor
prin intermediul serviciilor de voluntariat pentru a ajuta la furnizarea serviciilor de tineret
fara a fi necesara plata unor costuri financiare.
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Parteneriate public-private - Comunitatea locala poate dezvolta parteneriate cu companii si
organizatii private pentru a finanta serviciile de tineret.

Este important sa se identifice si sa se utilizeze cele mai potrivite instrumente de finantare

in functie de nevoile specifice ale comunitatii si proiectelor destinate tinerilor.

Sugestii pentru a motiva si stimula comunitatea locala si tinerii sa plateasca pentru

serviciile de tineret:

1.

Promovarea beneficiilor serviciilor de tineret, cum ar fi imbunatatirea abilitatilor sociale si
profesionale, cresterea increderii in sine si crearea de noi oportunitati.

Organizarea de evenimente si activitati de tineret atractive si relevante, care sa justifice
platile facute.

Implicarea tinerilor in planificarea si organizarea serviciilor de tineret, pentru a-i face sa simta
ca fac parte din proces si ca au un rol activ in dezvoltarea comunitatii lor.

Crearea unui sistem de recompense si recunoastere pentru cei care platesc pentru serviciile
de tineret, cum ar fi reduceri la alte servicii sau programe, sau o mentiune speciala in cadrul
comunitatii.

Elaborarea unui plan de comunicare eficient, care sa ofere transparenta in ceea ce priveste
modul in care sunt cheltuite fondurile pentru serviciile de tineret si care sa demonstreze ca
acestea sunt utilizate in mod responsabil si eficient.

Primariile, autoritatile nationale si raionale pot fi motivate si stimulate sa plateasca

serviciile destinate tinerilor prin:

1.

Comunicarea eficienta si transparenta a beneficiilor serviciilor destinate tinerilor si a nevoii
de finantare.

Prezentarea de studii si cercetari care arata impactul pozitiv al investitiilor in serviciile de
tineret.

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii si organizatii care sustin si promoveaza investitiile in
tineret.

Implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare a serviciilor de tineret, care sa arate
eficienta si impactul acestora.

Oferta de beneficii si recunoasterea eforturilor primariilor, autoritatilor nationale si raionale
care sustin finantarea serviciilor de tineret.

Comunicarea cu cetatenii si organizatiile locale pentru a intelege mai bine nevoile comunitatii
si pentru a dezvolta servicii relevante si eficiente.

Participarea primariilor, autoritatilor nationale si raionale la conferinte si evenimente de
tineret pentru a intelege mai bine nevoile si a identifica oportunitati de finantare.
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Dezvoltarea de proiecte si initiative care sa vina in sprijinul nevoilor comunitatii si sa ofere
solutii viabile si eficiente pentru finantarea serviciilor destinate tinerilor.

Primariile, autoritatile nationale si raionale pot efectua urmatoarele tipuri de studii si

cercetari care sa arate impactul pozitiv al investitiilor in serviciile de tineret:

1. Studii care sa evidentieze raportul cost - beneficiu al investitiilor in serviciile de tineret.
Cercetari care sa identifice nevoile si problemele tinerilor din comunitate, si sa arate cum
serviciile de tineret pot ajuta la rezolvarea acestora.

3. Studii care sa analizeze efectele investitiilor in serviciile de tineret asupra dezvoltarii
economice si sociale a comunitatii locale.

4. Cercetdri comparative care sa arate cum investitiile Tn serviciile de tineret pot fi mai eficiente
decat alte investitii In domenii precum sanatatea, educatia sau infrastructura.

5. Studii de caz care sa prezinte exemple concrete de impact pozitiv al investitiilor in serviciile
de tineret, cu rezultate masurabile si cu efecte de lunga durata.

Sistemul de monitorizare si evaluare a serviciilor de tineret ar putea include urmatoarele
componente:

1. Indicatori de performanta: definirea unui set de indicatori relevanti pentru serviciile de
tineret, care sa permita evaluarea performantei acestora in raport cu obiectivele stabilite.

2. Colectarea datelor: dezvoltarea unui sistem de colectare a datelor care sa permita urmarirea
evolutiei serviciilor de tineret si evaluarea performantei acestora.

3. Analiza datelor: analiza datelor colectate pentru a evalua performanta serviciilor de tineret si
identifica tendinte.

4. Raportarea rezultatelor: prezentarea periodica a rezultatelor obtinute in cadrul sistemului de
monitorizare si evaluare, pentru a permite primariilor, autoritatilor nationale si raionale sa ia
decizii informate in ceea ce priveste investitiile in servicii de tineret.

5. Utilizarea rezultatelor: utilizarea rezultatelor obtinute prin sistemul de monitorizare si

evaluare pentru imbunatatirea continua a serviciilor de tineret si pentru a justifica investitiile
in acestea.

Indicatorii de performanta sunt masurile cantitative si calitative utilizate pentru a evalua

progresele si realizarile unei organizatii, a unei activitati sau a unui proiect/program. Acesti

indicatori permit evaluarea si compararea intre obiectivele stabilite si rezultatele obtinute,

precum si monitorizarea progreselor si identificarea punctelor slabe. Indicatorii de performanta

pot fi utilizati pentru a imbunatati eficienta si eficacitatea unei activitati sau organizatii prin

identificarea ariilor care necesita imbunatatire.
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lata cativa indicatori de performanta care pot fi utilizati in cadrul unui sistem de
monitorizare si evaluare a serviciilor de tineret pentru autoritatile locale si nationale:

1. Gradul de participare a tinerilor in activitatile de tineret.

N

Numarul de tineri care si-au dezvoltat abilitati si competente noi prin intermediul serviciilor
de tineret.

Gradul de satisfactie a tinerilor utilizatori ai serviciile de tineret.

Numarul de proiecte si activitati de tineret dezvoltate si implementate.

Gradul de implicare a tinerilor in procesele decizionale la nivel local si national.

oA~ W

Impactul serviciilor de tineret asupra reducerii comportamentelor negative, cum ar fi
consumul de droguri si alcool, abandonul scolar, absenteismul si violenta.
Gradul de accesibilitate a serviciilor de tineret in comunitatea locala.

N

8. Gradul de implicare a comunitatii locale in dezvoltarea si implementarea serviciilor.

Pentru a cerceta nevoile tinerilor din raionul laloveni, APL poate utiliza o varietate de
mecanisme si instrumente de cercetare, cum ar fi:

1. Chestionare structurate: APL poate utiliza chestionare structurate pentru a colecta date
cantitative despre nevoile tinerilor. Acestea pot fi distribuite prin intermediul scolilor sau
altor organizatii partenere din comunitatea locala si pot contine intrebari despre preferintele
tinerilor in ceea ce priveste activitatile de tineret, necesitatile de orientare profesionala,
implicarea in procesul decizional local si alte aspecte relevante.

2. Interviuri semistructurate: APL poate utiliza interviuri semistructurate pentru a obtine
informatii mai detaliate si mai calitative despre nevoile tinerilor. Acestea pot fi realizate cu
tinerii Tnsisi, cu parintii acestora, cu profesorii sau cu alti membri relevanti ai comunitatii.

3. Focus grupuri: APL poate organiza focus grupuri cu tinerii pentru a discuta despre nevoile si
preferintele lor Tn ceea ce priveste activitatile de tineret si pentru a identifica oportunitati de
imbunatatire a programelor existente.

4. Studii de caz: APL poate utiliza studii de caz pentru a intelege mai bine experientele tinerilor
si pentru a identifica nevoi si probleme specifice cu care acestia se confrunta.

n plus, APL poate utiliza aceste mecanisme si instrumente la intervale regulate, cum ar fi
anual, la fiecare 3 ani sau la fiecare 5 ani, pentru a evalua schimbarile in nevoile si preferintele
tinerilor si pentru a se asigura ca programele de tineret sunt adaptate in consecinta. De
asemenea, APL poate colabora cu organizatiile de tineret si cu alte organizatii partenere din
comunitate pentru a dezvolta strategii de cercetare si pentru a maximiza accesul la resurse si
expertiza.

Intrebari pe care APL o poate folosi in chestionare structurate, interviuri semistructurate
si focus grup-uri pentru a cerceta nevoile tinerilor din raionul laloveni:
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Chestionare structurate:

W oo NOWU Pk WNE

Ce varsta aveti?

Care este sexul dumneavoastra?

Unde locuiti in raionul laloveni?

Care este nivelul dumneavoastra de educatie?

Care sunt preocuparile si interesele dumneavoastra cele mai importante in acest moment?
La ce activitati de tineret ati participat in ultimul an?

La ce activitati de tineret ati dori sa participati in viitor?

Care sunt cele mai mari provocari pe care le intampinati ca tanar(a) in raionul laloveni?

Ce masuri ar trebui sa ia APL pentru a imbunatati situatia tinerilor din raionul laloveni?

10. Cum puteti fi implicati mai activ in procesul decizional al APL?

Interviuri semistructurate:

P w NP

W K N oW

Care sunt principalele probleme cu care va confruntati ca tanar(a) in raionul laloveni?

Ce activitati de tineret sunt cele mai populare Tnh acest moment in raionul laloveni?

Ce alte activitati de tineret v-ati dori sa fie organizate in raionul laloveni?

Ce asteptari aveti de la APL in ceea ce priveste sprijinul pentru dezvoltarea programelor de
tineret?

Care sunt principalele avantaje ale participarii la programele de tineret?

Cum putem creste gradul de implicare al tinerilor in comunitatea locala?

Cum putem imbunatati accesul tinerilor la servicii de calitate in raionul laloveni?

Cum putem dezvolta abilitatile de lideri si spiritul de echipa in randul tinerilor?

Cum putem sprijini tinerii sa 1si dezvolte cariera si sa obtind un loc de munca bun?

10. Cum putem crea un mediu mai sigur si mai inclusiv pentru tineri in raionul laloveni?

Focus grupuri:

® N A WDNPRE

9.

Ce asteptari aveti de la programul de tineret organizat de APL?

Ce activitati de tineret ar trebui sa fie prioritare pentru APL?

Care sunt cele mai mari probleme cu care va confruntati ca tanar(a) in raionul laloveni?
Cum putem imbunatati accesul tinerilor la programele de tineret?

Ce ar trebui sa contina un program de tineret eficient?

Cum putem creste nivelul de participare al tinerilor in procesul decizional al APL?

Cum putem Tmbunatati comunicarea dintre APL si tineri?

Ce ar trebui sa facem pentru a crea un mediu mai sigur si mai incluziv pentru tineri in raionul
laloveni?

Cum putem dezvolta abilitatile de lideri si spiritul de echipa in randul tinerilor?

10. Cum putem sprijini tinerii sa Tsi dezvolte cariera si sa obtina un loc de munca bun?
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Cele mai bune canale de comunicare dintre APL si tineri pot fi:

1. Social media (retelele de socializare: Facebook, YouTube, WhatsApp, Instagram, TikTok, etc.)
- acestea sunt cele mai populare canale de comunicare utilizate de catre tineri si ofera
posibilitatea de a transmite mesaje rapide si de a ajunge la un numar mare de oameni.

2. Email (posta electronica) - este o modalitate formala de comunicare care poate fi folosita
pentru a transmite mesaje importante sau documente.

3. SMS - aceasta este o modalitate rapida si eficienta de a trimite mesaje scurte si importante.
Evenimente comunitare - organizarea de evenimente comunitare, cum ar fi concerte,
festivaluri sau conferinte, poate fi o modalitate eficienta de a comunica cu tinerii si de a
cunoaste nevoile lor.

5. Pagina web a APL - acesta poate fi o modalitate eficienta de a furniza informatii si resurse
tinerilor.

6. Aplicatii mobile - dezvoltarea de aplicatii mobile poate fi o modalitate eficienta de a ajunge
la tineri si de a furniza informatii importante.

7. Pliante si afise - acestea pot fi utilizate pentru a informa tinerii despre serviciile sau proiectele
disponibile in comunitatea lor.

8. Grupuri de discutii - crearea de grupuri de discutii online sau offline poate fi o modalitate
eficienta de a discuta cu tinerii si de a intelege mai bine nevoile lor.

9. Mass-media - utilizarea mass-media locale, cum ar fi radioul sau televiziunea, inclusiv
versiunile online ale acestora, poate fi o modalitate eficienta de a ajunge la un numar mare
de tineri.

10. Platforme de feedback (chestionar, sondaj) online - folosirea platformelor de feedback online
poate fi o modalitate eficienta de a obtine opinii si sugestii din partea tinerilor.

30

Aceast material este realizat de Asociatia obsteacd ,,Eco-Rdzeni” in cadrul proiectului ,,Capacitarea
organizatiilor locale de tineret din Moldova", implementat de Consiliul National al Tineretului din Moldova, in
parteneriat cu Consiliul National al Tineretului din Danemarca, cu suportul financiar al New Democracy Fund.

N|EW

_ —
D|EMOCRACY |L\U= RarOME &\C —
F|UND =\ FALLESRAD onsiliul Nationa

al Tineretului din Moldova



V. CONCLUZII

Sumarul principalelor constatari ale studiului

Tn urma cercetdrii privind oportunitdtile si mecanismele de evaluare, planificare si
contractare de catre APL a serviciilor pentru tineret necesare localitatilor din raionul laloveni, s-
au identificat o serie de concluzii si solutii pentru dezvoltarea programelor de tineret si finantarea
acestora de catre APL:

1. Orientare profesionald: Este necesara dezvoltarea de programe care sa ajute tinerii sa-si

descopere interesele si aptitudinile, sa inteleaga optiunile de cariera disponibile si sa-si
dezvolte abilitatile necesare pentru a-si atinge obiectivele profesionale. Pentru a realiza acest
lucru, se recomanda implicarea specialistilor in orientare profesionala (consilier vocational,
pedagog social, psiholog, etc.), care sa ofere consiliere si sprijin tinerilor in procesul de
planificare a carierei lor. Finantarea acestor programe ar putea fi asigurata prin intermediul
bugetului APL, prin acordarea de granturi sau prin parteneriate cu organizatii
neguvernamentale sau companii.

2. Activitati de voluntariat: Este important ca tinerii sa aiba ocazia sa participe la activitati de

voluntariat si sa se implice in comunitatea lor locala. Aceste activitati pot ajuta tinerii sa-si
dezvolte abilitatile sociale si de lider, sa cunoasca oameni noi si sa-si dezvolte empatia si
intelegerea fata de nevoile celorlalti. Pentru a sprijini acest tip de programe, se pot aloca
fonduri din bugetul APL, se pot identifica parteneri din sectorul neguvernamental sau din
mediul de afaceri si se pot organiza programe de voluntariat in parteneriat cu acestia.

3. Participare la procesul decizional in cadrul propriei localitati si/sau raion: Este important ca

tinerii sa fie implicati Tn procesul decizional la nivel local si sa-si poata exprima opiniile si
sugestiile In ceea ce priveste dezvoltarea comunitatii lor. Se poate incuraja participarea
tinerilor prin organizarea de sesiuni de consultare, dezbateri publice si alte evenimente
similare. Pentru a sustine astfel de programe, se pot aloca fonduri din bugetul APL sau se pot
identifica surse de finantare externe, precum granturi sau parteneriate cu organizatii
neguvernamentale.

4. Finantarea programelor de tineret: Pentru a se asigura ca programele de tineret sunt

finantate adecvat, este important ca APL sa aloce resurse financiare suficiente pentru acest
scop. Bugetul APL ar trebui sa includa o suma dedicata dezvoltarii si finantarii programelor
de tineret, iar cheltuielile ar trebui sa fie transparente si sa fie supuse unui proces riguros de
monitorizare si evaluare.
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Concluzii generale

Studiul de cercetare privind oportunitatile si mecanismele de evaluare, planificare si
contractare de catre APL a serviciilor pentru tineret necesare localitatilor din raionul laloveni, a
relevat importanta investitiilor in tineret pentru dezvoltarea durabilad a localitatilor si a societatii
in ansamblu.

Pentru a asigura succesul programelor de tineret, este esential sa se identifice si sa se
inteleaga nevoile si aspiratiile tinerilor din comunitate, precum si sa se dezvolte programe
adecvate si eficiente pentru a rdspunde acestora. In plus, este important sa se asigure o finantare
adecvata si sustenabila a programelor de tineret si sd se monitorizeze si sa se evalueze in mod
regulat impactul acestora pentru a asigura eficienta si relevanta lor continua.

Prin implicarea activa a tinerilor si a comunitatii locale in procesul de creare si
implementare a programelor de tineret, se poate asigura o abordare cuprinzdtoare si
colaborativa pentru dezvoltarea si promovarea tinerilor din comunitate.
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ANEXE

Interviuri si chestionare utilizate in studiu

Intrebarile pentru sedintele individuale

P w NP

10.

Ce asteptari aveti de la programele de tineret finantate de APL?

Cum ati planificat sau planificati sa alocati fonduri pentru programele de tineret in viitor?
Cum monitorizati si evaluati programele de tineret finantate de APL?

Care sunt criteriile de selectie pe care le folositi pentru a alege programele de tineret care
primesc finantare de la APL?

Exista vreun criteriu specific pe care il cautati in programele de tineret care solicita finantare
de la APL?

Ce masuri de sprijin oferiti pentru organizarea si implementarea programelor de tineret?
Cum abordati nevoile specifice ale diferitelor grupuri de tineri in procesul de finantare si
planificare a programelor de tineret?

Ce impact a avut finantarea programelor de tineret asupra comunitatii?

Exista vreo provocare specifica in ceea ce priveste finantarea si planificarea programelor de
tineret in raionul laloveni?

Aveti sugestii pentru Tmbunatatirea procesului de finantare si planificare a programelor de
tineret in raionul laloveni?

Chestionar pentru administratia publica/Ghid pentru focus grup online

1.

Care sunt principalele asteptari ale autoritatii locale in ceea ce priveste finantarea
programelor de tineret?

Ce criterii de selectie a programelor de tineret urmareste APL de nivelul 1 ?

Cum se realizeaza evaluarea programelor de tineret finantate de APL si ce criterii de evaluare
se folosesc?

Care sunt principalele obstacole intalnite in procesul de planificare si implementare a
programelor de tineret?

Cum se asigura APL ca programele finantate se adreseaza nevoilor specifice ale tinerilor din
comunitate?

Care sunt principalele surse de finantare ale programelor de tineret si cum se stabilesc
bugetele aferente?

Care este implicarea tinerilor in procesul de planificare si evaluare a programelor de tineret?
Ce masuri se iau pentru a asigura continuitatea programelor de tineret finantate de APL?
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9. Cum se stabileste colaborarea cu alte institutii sau organizatii pentru implementarea
programelor de tineret?

10. Ce ar fi nevoie pentru a Tmbunatati procesul de planificare, implementare si evaluare a
programelor de tineret finantate de APL?
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