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PLAN DE AFACERI
Radio școlar „Vocea tinerilor"
elaborat în contextul Concursului planurilor de afaceri 2025


Echipa de elevi:
Solomon Victor
Tcaci Marcela
Ceban Cătălina
Tiron Selina
Golban Irina






Activitate organizată în cadrul proiectului „YES - Competențe antreprenoriale pentru angajarea în câmpul muncii
și incluziunea socială a tinerilor” coordonat de Asociaţia Obştească „Eco-Răzeni” şi implementat cu suportul financiar
al Oficiului Consiliului Europei la Chișinău, din resursele proiectului "Consolidarea dreptului la muncă în Republica Moldova"
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[bookmark: _Toc218893924]1. DATE GENERALE DE IDENTIFICARE
	1. Denumirea afacerii:
	Radio Scolar "Vocea Tinerilor"

	2. Activitatea principala:
	Productie de continut audio si servicii media: spoturi publicitare audio si digitale, podcasting personalizat, productie audio pentru evenimente, difuzare radio scolara, servicii de marketing digital.

	3. Localitatea:
	Soroca, Republica Moldova (Colegiul Pedagogic "Mihai Eminescu")



2. DESCRIEREA AFACERII SI POZITIONAREA STRATEGICA
[bookmark: _Toc218893925]2.1. DESCRIEREA IDEII DE AFACERI SI VALOAREA PROPUSA
Originea ideii: 
Ideea de a crea Radio Scolar "Vocea Tinerilor" a aparut din necesitatea de a oferi tinerilor din Soroca o platforma autentica de exprimare si de a dezvolta competente antreprenoriale practice prin implementarea unui model de afacere sociala sustenabil. Elevii au observat ca, desi exista o dorinta puternica de comunicare, lipsa unei platforme dedicate limiteaza aceasta oportunitate. Totadata, s-a identificat o nevoie clara pe piata locala: IMM-urile si antreprenorii din Soroca cauta canale de publicitate accesibile pentru a ajunge la audienta tanara.
Conceptul afacerii sociale: 
"Vocea Tinerilor" este o afacere sociala inovatoare care transforma un radio scolar intr-o intreprindere comerciala sustenabila. Spre deosebire de un proiect social clasic finantate din donatii, aceasta initiativa genereaza venituri proprii prin oferirea de servicii competitive pe piata: publicitate audio si digitala, productie de podcast-uri personalizate, servicii de marketing pe retele sociale si productie audio pentru evenimente. Profitul generat se reinvesteste in dezvoltarea afacerii (50%), constituirea unui fond de rezerva (30%) si stimularea echipei (20%).
Valoarea adaugata si elementele de diferentiere:
• Pret accesibil si competitiv: Serviciile sunt cu 40-50% mai accesibile decat ofertele radiourilor locale si agentiilor de marketing traditionale (200-900 MDL/luna fata de 800-3.000 MDL), datorita costurilor operationale reduse.
• Acces exclusiv la nisa de audienta tanara: Afacerea ofera clientilor acces direct la segmentul demografic 14-22 ani, unul dintre cele mai valoroase si greu de atins pentru marketerii traditionali.
• Autenticitate si credibilitate: Mesajele transmise de tineri pentru tineri au o rata de credibilitate si engagement semnificativ mai mare decat publicitatea traditionala.
• Servicii integrate multi-canal: Clientii beneficiaza de pachete complete care combina publicitatea radio clasica cu promovarea pe retele sociale (Facebook, Instagram, TikTok, YouTube).
• Agilitate si personalizare: Echipa tanara poate raspunde rapid cerintelor clientilor, oferind solutii personalizate si creative adaptate nevoilor specifice ale fiecarui business local.
• Impact social masurabil: Clientii care colaboreaza nu doar promoveaza produsele lor, ci contribuie direct la educatia si dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale tinerilor din Soroca.
• Expertiza digitala nativa: Fiind nativi digitali, membrii echipei au o intelegere profunda si intuitiva a platformelor online, a tendintelor in social media si a preferintelor audientelor tinere.

[bookmark: _Toc218893926]2.2. VIZIUNE. MISIUNE. VALORI (corporative)
Viziune:
Sa devenim liderul regional in domeniul mass-media scolare si al antreprenoriatului tanar, creand un model replicabil de afacere sociala care imputerniceste tinerii sa-si dezvolte competentele antreprenoriale si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatilor lor. Pana in 2027, aspira sa extindem modelul in cel putin 5 institutii de invatamant din nordul Moldovei.
Misiune:
Sa oferim tinerilor din Soroca o platforma autentica de exprimare si dezvoltare profesionala prin crearea si operarea unei afaceri sociale sustenabile in domeniul media si comunicare. Sa furnizam servicii de calitate, accesibile si inovatoare de publicitate si productie de continut pentru antreprenorii locali.
Valori corporative:
• Autenticitate: Promovam comunicarea sincera, deschisa si transparenta.
• Excelenta si profesionalism: Ne straduim sa oferim servicii de cea mai inalta calitate.
• Responsabilitate sociala: Suntem constienti de impactul activitatii noastre asupra comunitatii.
• Inovatie si creativitate: Incurajam gandirea creativa si experimentarea.
• Colaborare si lucru in echipa: Succesul nostru se bazeaza pe cooperarea eficienta.
• Integritate si etica: Operam cu onestitate si nu acceptam compromisuri etice.
• Sustenabilitate: Credem in importanta independentei financiare.

[bookmark: _Toc218893927]2.3. SCOPUL SI OBIECTIVELE AFACERII (SMART)
[bookmark: _Toc218893928]2.3.1 Scopul afacerii
Sa cream primul radio scolar social din Soroca care functioneaza ca intreprindere comerciala sustenabila, generand venituri proprii si dezvoltand competentele antreprenoriale ale tinerilor.
[bookmark: _Toc218893929]2.3.2 Obiective pe termen scurt (mai putin de 1 an)
Lansarea oficiala pana la 31 martie 2025 cu echipament complet (480 EUR)
Atragerea a minim 10 clienti platitori in 6 luni si venituri de 4.400 MDL/luna
Formarea echipei de 5 coordonatori si 10-15 voluntari pana la 15 aprilie 2025
Productia a minim 3 emisiuni/saptamana si 8 podcast-uri/luna
Satisfactie de 80% feedback pozitiv pana la 31 decembrie 2025
Acoperirea costurilor din venituri proprii si fond de rezerva 2.000 MDL
[bookmark: _Toc218893930]2.3.3 Obiective pe termen mediu (intre 1-3 ani)
Autonomie financiara pana la 30 iunie 2026: venituri 11.900 MDL/luna, profit 10.600 MDL
Lansarea a 2 noi linii de servicii pana la 31 decembrie 2026
Cresterea la 20 contracte active si 5 parteneriate strategice pe termen lung
Replicarea modelului in 2 institutii pana la 30 iunie 2027
Platforma digitala proprie cu 1.000 ascultatori lunari pana la 31 martie 2027
Certificarea a 30 de tineri participanti pana la 31 decembrie 2027

[bookmark: _Toc218893931]3. ANALIZA MACROECONOMICA (dupa SEPTE)
[bookmark: _Toc218893932]3.1. Mediul Social
Populatia Soroca: circa 35.000 locuitori, cu o proportie semnificativa de tineri (15-24 ani: aproximativ 18% din populatie)
Colegiul Pedagogic are aproximativ 600 elevi, reprezentand audienta directa a radioului
Rata somajului in randul tinerilor: 15-20%, evidentiind nevoia de dezvoltare a competentelor pentru piata muncii
Comportament consum: tinerii prefera continut digital si social media, cu engagement ridicat online
Disponibilitate specialisti: exista cadre didactice si profesionisti locali pentru mentorat tehnic si strategic
[bookmark: _Toc218893933]3.2. Mediul Economic
PIB Moldova (2024): crestere moderata 2-3%, context economic relativ stabil
Venit mediu lunar Soroca: 4.000-6.000 MDL, cu variatii mari intre sectoare
Buget publicitate IMM-uri locale: 300-1.500 MDL/luna pentru marketing si promovare
Cerere pentru servicii media: in crestere, mai ales pentru prezenta digitala pe retele sociale
Preturi piata: servicii radio 800-1.500 MDL, agentii marketing 1.000-3.000 MDL
Potential de consum: populatia tanara are buget limitat dar acces la internet si smartphone
[bookmark: _Toc218893934]3.3. Mediul Politic si Legal
Stabilitate politica relativ buna in 2025, sprijin guvernamental pentru antreprenoriatul tanar
Legi relevante: Legea privind mass-media, Legea protectiei copilului, reglementari privind publicitatea
Sustinere UE pentru proiecte de tineret si antreprenoriat social prin diverse programe de finantare
Initiative legislative: masuri de sprijin pentru intreprinderi sociale in dezvoltare
[bookmark: _Toc218893935]3.4. Mediul Tehnologic
Echipament necesar: laptop (300 EUR), microfoane USB (80 EUR), boxe active (100 EUR)
Software: Audacity si Reaper (gratuite pentru uz educational), Canva Pro (15 EUR/luna)
Internet: acces broadband disponibil, aproximativ 150 MDL/luna
Calitate tehnologii: echipament de calitate accesibil online si in magazine locale
Planuri de investitie: upgrade echipament audio profesional in anul 2 (circa 300 EUR)
[bookmark: _Toc218893936]3.5. Mediul Ecologic
Amplasare: camera dedicata in Colegiul Pedagogic, cu utilitati existente
Impact ecologic: minimal, activitate in spatii interioare fara emisii poluante
Consum energetic: aproximativ 50 kWh/luna pentru echipament audio si IT
Responsabilitate: promovarea constientizarii ecologice prin continut radio dedicat

[bookmark: _Toc218893937]4. ANALIZA MICROECONOMICA
[bookmark: _Toc218893938]4.1. ANALIZA PORTER
[bookmark: _Toc218893939]4.1.1 Concurentii (CANVAS - avantaje competitive)
Piata tinta: Locala (Soroca) si regionala (raionul Soroca, potential nordul Moldovei)
Concurenti identificati:
Radio Noroc Soroca: radio local cu audienta larga, dar preturile ridicate (800-1.500 MDL/luna)
Agentii de marketing locale: 2-3 agentii mici, servicii complete dar costisitoare (1.000-3.000 MDL)
Freelanceri social media: servicii punctuale, fara strategie integrata
Avantaje competitive (CANVAS):
• Segment unic: Nisa 14-22 ani, greu accesibila pentru concurenta traditionala
• Pret competitiv: 40-50% mai ieftin datorita modelului social si costurilor reduse
• Multi-canal integrat: Radio + toate platformele sociale intr-un pachet unitar
• Autenticitate: Vocea tinerilor = credibilitate maxima pentru brandul local
• Impact social: Clientii sustin educatia, nu doar cumpara publicitate
• Flexibilitate: Raspuns rapid, personalizare, expertiza generatie digitala
Cota de piata estimata (anul 1):
15-20% din piata locala de publicitate audio/digitala pentru IMM-uri (estimat 10-15 clienti din circa 70 afaceri potentiale)
[bookmark: _Toc218893940]4.1.2 Parteneri cheie / Furnizorii
• Colegiul Pedagogic Mihai Eminescu: Spatiu gratuit, mentorat profesori, acces la elevi
• Primaria Soroca / Directia Educatie: Sprijin institutional, promovare, evenimente comunitare
• Asociatia Eco-Razeni: Coordonare proiect, consultanta antreprenoriala, training
• ONG-uri tineret (UNFPA, UNICEF Moldova): Parteneriate tematice, oportunitati grant-uri
• Radiouri locale: Mentorat tehnic, schimb de experienta, networking
• Afaceri locale Soroca: Clienti, sponsori, co-marketing, testimoniale
• Furnizori echipament IT: Magazine locale si online pentru tehnologie

[bookmark: _Toc218893941]4.1.3 Consumatorii si potentialii clienti
Segmentare clienti B2B (servicii comerciale):
• IMM-uri locale Soroca: Cafenele, magazine, saloane, centre medicale - buget marketing 300-800 MDL/luna
• Institutii culturale: Teatre, muzee, centre de tineret - promovare evenimente culturale
• Evenimente comunitare: Organizatori festivaluri, conferinte - spoturi publicitare ocazionale
• Cabinete profesionale: Avocati, medici, stomatologi - constructie reputatie locala
• Centre educationale: Cursuri, scoli de limbi, pregatiri - audienta directa studenti
Segmentare audienta B2C (beneficiari directi):
Elevi colegiu: 600 persoane, varsta 15-19 ani, interese diverse (muzica, stiri, educatie)
Parinti elevi: circa 800 persoane, varsta 35-50 ani, interes pentru progresul copiilor
Comunitate locala: tineri 14-25 ani din Soroca (aproximativ 6.000), consumatori continut online
Estimare clienti:
Luna 3-6: 4-10 clienti activi
Luna 12: 15-20 clienti activi
Anul 3: 25-30 clienti + 5-8 contracte anuale
[bookmark: _Toc218893942]4.1.4 Substituienti
Produse/servicii alternative care ar putea inlocui oferta noastra:
Panourile publicitare stradale: vizibilitate statica, fara interactiune cu audienta
Flyere si brosuri: costuri tiparire, impact limitat, reciclare redusa
Publicitate Facebook Ads directa: cerinte tehnice, fara suport local personalizat
Promovare word-of-mouth organica: lenta, greu de masurat si controlat
Tendinte consum:
Migrarea spre digital si continut audio (podcast-uri) in crestere continua. Tinerii prefer media autentica si interactiva. Risc substituire: mediu, deoarece oferta noastra combina mai multe canale.

[bookmark: _Toc218893943]4.2. ANALIZA SWOT A AFACERII
[bookmark: _Toc218893944]4.2.1 Punctele forte asociate afacerii
• Costuri operationale foarte reduse (900 MDL/luna) datorita spatiului gratuit si echipei tinere
• Acces exclusiv la nisa valoroasa 14-22 ani, greu de atins de concurenti traditionali
• Preturile competitive: 40-50% sub piata, atractive pentru IMM-uri si startup-uri
• Echipa tanara cu expertiza digitala nativa in social media si tendinte online
• Model afacere sociala = impact comunitar masurabil + sustenabilitate financiara
• Suport institutional puternic: Colegiu Pedagogic, Eco-Razeni, Consiliul Europei
• Portofoliu servicii diversificat: radio, digital, podcasting, productie evenimente
• Marja de profit ridicata: 75-85% pe majoritatea serviciilor oferite
[bookmark: _Toc218893945]4.2.2 Punctele slabe asociate afacerii
• Experienta limitata in business si marketing comercial la nivel profesional
• Lipsa unui brand stabil si a reputatiei pe piata (startup nou, risc incredere)
• Echipament initial modest, calitate audio inferioara fata de studiouri profesionale
• Dependenta de disponibilitatea spatiului scolar si a membrilor echipei
• Capacitate de productie limitata in perioada sesiunilor si vacantelor scolare
• Lipsa unui vehicul pentru deplasari la evenimente externe din Soroca
• Buget marketing initial foarte redus pentru promovare agresiva
• Risc de fluctuatie a echipei (elevi pot absolvi sau parasi proiectul)
[bookmark: _Toc218893946]4.2.3 Oportunitatile identificate
• Cerere crescanda pentru publicitate locala accesibila in randul IMM-urilor
• Trend de crestere a consumului de podcast-uri si continut audio in Moldova
• Interes crescut al ONG-urilor si UE pentru antreprenoriat tineresc si inovatie sociala
• Posibilitate de replicare a modelului in alte 20+ licee din raionul Soroca
• Extinderea spre servicii video (YouTube, TikTok) cu echipament suplimentar
• Colaborari cu diaspora moldoveneasca pentru continut international
• Evenimente locale si festivaluri care necesita productie audio profesionala
• Platforme de grant-uri pentru intreprinderi sociale si inovatie
• Potential de scalare: consultanta pentru alte scoli, model de franciza sociala
• Tehnologii emergente (AI pentru editare automata, streaming imbunatatit)
[bookmark: _Toc218893947]4.2.4 Amenintarile identificate
• Concurenta intensificata: radiouri traditionale ar putea reduce preturile agresiv
• Recesiune economica: afaceri locale reduc bugetele de marketing si promovare
• Instabilitate politica in Moldova care afecteaza climatul de afaceri
• Schimbari legislative privind publicitatea sau protectia minorilor
• Pierderea spatiului in colegiu din cauza renovarilor sau schimbari administrative
• Pandemii sau evenimente care inchid scolile si afecteaza productia
• Platforme mari (Facebook, Google Ads) ofera publicitate self-service foarte ieftina
• Dependenta de membri cheie: plecarea coordonatorului principal
• Schimbari rapide in preferintele tinerilor pentru platforme sociale noi
• Risc de reputatie daca publicitatea devine prea comerciala si pierde autenticitatea

[bookmark: _Toc218893948]4.3. MIXUL DE MARKETING: ANALIZA 7P
[bookmark: _Toc218893949]4.3.1 Produsul
Gama de servicii oferite:

A) Publicitate Audio la Radio
Spoturi publicitare: 30-60 secunde, productie completa (scenariu, voce, muzica, editare)
Difuzare: in pauzele scolare (3-4 difuzari/zi), la evenimente, emisiuni tematice
Pachete: STARTER (200 MDL), STANDARD (400 MDL), PREMIUM (700 MDL), CAMPANIE 3 luni (1.800 MDL)

B) Publicitate pe Retele Sociale
Platforme: Facebook, Instagram, TikTok, YouTube
Continut: Postari grafice, stories, video-uri scurte, campanii interactive
Pachete: DIGITAL BASIC (300 MDL), DIGITAL PLUS (600 MDL), COMBO Radio+Digital (900 MDL)

C) Podcasting Personalizat
Tipuri: Interviuri biografice, podcast-uri seriale, continut educational
Pachete: SIMPLU (500 MDL/episod), SERIAL 4 episoade (1.800 MDL), PREMIUM 6 episoade (3.200 MDL)

D) Productie Audio pentru Evenimente
Servicii: Inregistrare live, jingle-uri personalizate, voice-over, montaj evenimente
Preturi: 600 MDL eveniment, 400 MDL jingle, 80 MDL/min voice-over
[bookmark: _Toc218893950]4.3.2 Pretul
Strategia de preturi:
Preturile sunt stabilite pe baza unei strategii de penetrare a pietei, fiind cu 40-50% mai accesibile decat concurenta, pentru a atrage rapid clienti si a construi o baza solida.
Justificarea preturilor:
Costuri operationale reduse: spatiu gratuit, echipa tanara, software gratuit
Marja de profit ridicata: 75-85% pe majoritatea serviciilor
Accesibilitate pentru IMM-uri: preturi adaptate bugetelor mici (200-900 MDL)
Politici de discount:
Primul spot GRATUIT pentru primii 10 clienti (oferta lansare)
10% reducere pentru recomandari (client existent aduce client nou)
14% reducere pentru campanii 3 luni, 20% reducere pentru contracte anuale
Card loialitate: la 5 spoturi, al 6-lea 50% reducere

[bookmark: _Toc218893951]4.3.3 Promovarea
Strategia de promovare in 3 faze:

FAZA 1: Lansare (Lunile 1-2) - Buget 300 MDL
Eveniment de lansare publica la Primaria Soroca cu demo live
Campanie Primul Spot GRATUIT pentru 10 afaceri locale
Prezenta activa retele sociale: continut zilnic, hashtag #VoceaTinerilorSoroca
Flyere si afise in locatii strategice, boost promovare Facebook

FAZA 2: Crestere (Lunile 3-6) - Buget 150 MDL/luna
Program de recomandari: 10% reducere pentru client + client nou
Marketing de continut: podcast Antreprenori din Soroca (gratuit, promoveaza serviciile)
Studii de caz, newsletter lunar, parteneriate Camera de Comert

FAZA 3: Maturizare (Lunile 7-12) - Buget 150 MDL/luna
Program fidelizare: card loialitate, contracte anuale cu discount
Diversificare: lansare servicii noi bazate pe feedback clienti
Expansiune: orasele Balti, Floresti
PR: articole in presa locala, prezenta la conferinte de antreprenoriat
[bookmark: _Toc218893952]4.3.4 Evidenta fizica
Spatiul fizic - Studioul radio:
Amplasare: camera dedicata 20mp in Colegiul Pedagogic
Amenajare: panouri fonoabsorbante, birou, rafturi, scaune ergonomice
Culori: albastru si portocaliu (energie tanara), pereti decorati cu grafica motivationala
Echipament vizibil: microfoane profesionale, laptop, mixer, boxe
Identitatea vizuala (Brand):
Logo: unda sonora stilizata cu mesaj tanar, culori vibrante
Slogan: Vocea ta conteaza! sau Radio facut de tineri, pentru toti
Materiale: carti de vizita, flyere, backdrop pentru evenimente
Uniformizare: echipa poarta tricouri cu logo la evenimente publice
[bookmark: _Toc218893953]4.3.5 Plasarea (distributia)
Canale de distributie a continutului:
A) Radio in scoala: difuzare sistem boxe in holuri si sali comune, 3-4 difuzari/zi
B) Platforme online: YouTube, Facebook, Instagram, TikTok, Website (viitor)
C) Evenimente comunitare: difuzare live la festivaluri, conferinte, targuri
D) Newsletter audio saptamanal: email cu rezumat + link-uri episoade
Livrarea serviciilor catre clienti:
Servicii audio: fisiere MP3/WAV livrate prin email, Google Drive
Servicii social media: publicare directa pe platforme, rapoarte lunare
Podcast-uri: upload pe YouTube + Spotify + Apple Podcasts
Evenimente: echipa deplasare la locatie cu echipament portabil

[bookmark: _Toc218893954]4.3.6 Procesul
Procesul de productie si prestare servicii:

PROCES 1: Productie spot publicitar audio
1. Consultare cu clientul: intelegere necesitati, mesaj dorit (30 min)
2. Creare scenariu: redactare text, aprobare client (2 ore)
3. Selectie voce si muzica: alegere narator, fundal muzical (30 min)
4. Inregistrare: sesiune studio, multiple variante (1 ora)
5. Editare si mixaj: post-productie, efecte, finalizare (2 ore)
6. Revizuire client: feedback, ajustari (1 ora)
7. Livrare: fisier final + programare difuzare (30 min)
TOTAL: circa 7 ore pentru un spot de calitate

Control calitate:
Toate materialele trec prin dublu-check tehnic si editorial
Feedback intern intre membrii echipei inainte de livrare
Revizuire obligatorie de catre mentor-profesor pentru continut sensibil

[bookmark: _Toc218893955]4.4. RESURSE-CHEIE
[bookmark: _Toc218893956]4.4.1 Resurse umane
Structura organizatorica:
• 1 Coordonator General (Solomon Victor): Management general, relatii clienti, strategie - 15 ore/saptamana
• 1 Responsabil Continut (Tcaci Marcela): Planificare editoriala, supervizare productie - 12 ore/saptamana
• 1 Responsabil Tehnic (Ceban Catalina): Operare echipament, editare audio/video - 12 ore/saptamana
• 1 Responsabil Marketing (Tiron Selina): Social media, promovare, analiza - 12 ore/saptamana
• 1 Responsabil Financiar (Golban Irina): Contabilitate, facturare, bugete - 10 ore/saptamana
• 10-15 Voluntari-Reporteri: Productie continut, interviuri, cercetare - 3-5 ore/saptamana fiecare
• 1 Mentor-Profesor: Consiliere, supervizare, facilitare relatii - 2-3 ore/saptamana
Competente necesare si training:
Comunicare si vorbire in public: workshop-uri cu jurnalisti
Tehnica audio: training editare in Audacity, operare microfoane
Marketing digital: curs online Canva, Instagram, TikTok
Vanzari si negociere: simulari, role-play cu mentor
Management financiar: Excel, facturare, urmarire bugete
[bookmark: _Toc218893957]4.4.2 Resurse fizice
Echipament necesar (investitie initiala 480 EUR):
	Echipament
	Specificatii
	Pret
	Cant

	Laptop editare
	HP/Lenovo i5, 8GB RAM, SSD
	300 EUR
	1

	Microfon USB
	Audio-Technica AT2020USB+
	60 EUR
	2

	Cablu si accesorii
	Standuri, pop filter, cabluri
	20 EUR
	-

	Boxe active
	Monitoare studio Behringer
	100 EUR
	1 set



Spatiu:
Camera dedicata 20mp in Colegiul Pedagogic (gratuit)
Amenajare: panouri fonoabsorbante DIY (100 EUR), birou, scaune
Software:
Audacity: editare audio (gratuit, open-source)
Canva Pro: design grafic (15 EUR/luna = 180 EUR/an)
OBS Studio: streaming si inregistrare video (gratuit)
[bookmark: _Toc218893958]4.4.3 Resurse informationale
Cercetari si studii:
Studiu comportament consum media tineri Moldova (sondaje interne)
Analiza piata: identificare concurenti, preturi, oferte (cercetare online)
Best practices: modele similare internationale (radio-uri scolare Romania, Ucraina)
Certificari si autorizari:
Inregistrare ca activitate a colegiului (acord institutional)
Respectare GDPR si protectie date personale (politici interne)
Conformitate cu Legea mass-media (continut educational, nu exclusiv comercial)
[bookmark: _Toc218893959]4.4.4 Resurse financiare
Necesarul total de resurse financiare:

Investitie initiala (an 1):
Echipament audio si IT: 480 EUR (8.640 MDL)
Amenajare spatiu: 100 EUR (1.800 MDL)
Marketing si lansare: 300 MDL
Capital de lucru (3 luni): 2.700 MDL
TOTAL investitie initiala: 600 EUR + 3.000 MDL = circa 13.800 MDL

Costuri operationale lunare:
Internet, hosting, Canva: 225 MDL
Materiale promovare: 100 MDL (lunile 1-3), apoi 50 MDL
Materiale consumabile: 100 MDL
Uzura si mentenanta: 50 MDL
TOTAL lunar: circa 900 MDL (primele luni), apoi 525 MDL

Surse de finantare:
Grant initial YES/Eco-Razeni: 600 EUR pentru echipament si lansare (80%)
Campanie crowdfunding scolara: 200-300 EUR din comunitate (15%)
Contributie proprie echipa: munca voluntara valorificata (5%)

Sustenabilitate financiara:
Luna 6: Venituri 4.400 MDL, costuri 900 MDL → Profit 3.500 MDL (autosuficienta atinsa)
Luna 12: Venituri 11.900 MDL, costuri 1.300 MDL → Profit 10.600 MDL (crestere stabila)
Reinvestire 50% profit in dezvoltare, 30% fond rezerva, 20% stimulente echipa
Obiectiv: autonomie financiara completa fara dependenta de donatii externe
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